
 



 

Expenses Proposed Actual 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ мΣтлуΣлор мΣтлмΣлфл 

{ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ hǘƘŜǊ сррΣнтс ссоΣнфт 

IL¢ !ŘƳƛƴ мноΣсрп мнфΣтор 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ фнΣмол млнΣлмп 

CƻƻŘ уфΣллл уфΣлто 

Total 2,668,095 2,685,209 

FUNDING 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ IL¢ LƴŎΦ ōŜŎŀƳŜ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΩǎ ƎǊŀƴǘŜŜ ƛƴ мфусΦ 

! ƪŜȅ ǘŜƴŜǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ !Ŏǘ ƻŦ мфср ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ƴƻƴ-
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƘŀǊŜΦ CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŦǳƴŘ ул҈ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл҈ ƳŜǘ ōȅ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ 
{ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ƴƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŀǘŎƘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 
ŀƭƭƻǿŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΦ 
¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ-
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ !ƭƭƻǿŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀōƛƭƛǘȅΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƎǊŀƴǘŜŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ϷрмтΣрмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ 
CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ό/!/CtύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ²wI{Φ  

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ C¸ нлнп-нлнр ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƎǊŀƴǘ  .................................... ϷнΣлтлΣлтс 

 bƻƴ-ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƘŀǊŜ  ................................. ϷрмтΣрмф 

 ¦{5! ...................................................... ϷфмΣлтп 

THE BEGINNING OF HEAD START 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 
ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ϦƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘϦ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ϧ²ŀǊ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅϦ ƛƴ мфсрΦ  άL ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ   

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǳǊōŀƴΣ 
ǎǳōǳǊōŀƴΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ 
!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ŀƴŘ aƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
оу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



 

ELIGIBILITY 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό{b!tΣ 
¢!bCΣ {{LύΦ CƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 
ƛƴŎƻƳŜΦ 

²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ hǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳōƳƛǘ ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ  

§ tƻǾŜǊǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ ¢ƘŜ II{ tƻǾŜǊǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǳǎƛƴƎ Ǉŀȅ ǎǘǳōǎΣ  ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ƻǊ ²нΣ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦ 

§ tǳōƭƛŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢!bCΣ {b!tΣ ƻǊ {{L ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǧŜǊΦ 

§ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΥ CƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

§ IƻƳŜƭŜǎǎΥ ²wI{ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ƘŜ 
aŎYƛƴƴŜȅ-±Ŝƴǘƻ !ŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ϦƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ŀ ŬȄŜŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴƛƎƘǩƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦϦ 

HHS Poverty Guidel ines  
( for  the 48 cont iguous 

states) 

І ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ 

¸ŜŀǊΥ 
нлнп 

¸ŜŀǊΥ 
нлнр 

н нлΣппл нмΣмрл 

о нрΣунл нсΣсрл 

п омΣнлл онΣмрл 

р осΣрул отΣсрл 

с пмΣфсл поΣмрл 

т птΣопл пуΣсрл 

у рнΣтнл рпΣмрл 

ENROLLMENT BY ELIGIBILITY 



 

FEDERAL REVIEW 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ όhI{ύ ǳǎŜǎ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ !ŎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ 
ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǎǇŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ hƴŜ όC!мύΣ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ¢ǿƻ όC!нύΣ 
ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ wŜǾƛŜǿǎ ό/[!{{ϯύ 

¶ C!м ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜΥ  

 ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  
 ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ  
 ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŬǎŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΤ  
 ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ  
 ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ ŀƴŘ  

 ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

DǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ όмύ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΤ όнύ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΤ όоύ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǳƴŎƛƭΤ όпύ Řŀǘŀ ǘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ όрύ ǘƻǳŎƘǇƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  

¶ Lƴ C!нΣ hI{ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¶ /[!{{ϯ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

FOCUS AREA 1 RESULTS 
¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ м ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлнрΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ C!м ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ I{tt{Σ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƴƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  

UPCOMING REVIEWS 
²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ н ŀƴŘ /[!{{ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ нлнр-нлнсΦ 

FISCAL REVIEW 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘŜŜ IL¢ LƴŎΦ ƛǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ 9ƛŘŜ .ŀƛƭŜȅΦ 9ƛŘŜ .ŀƛƭŜȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ IL¢Σ LƴŎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлнрΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ DǳƛŘŀƴŎŜΦ 



 

COMMUNITY ASSESSMENT 
²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǊŜǘŀƛƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŜŘ ŀƊŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎƪΣ άLǎ ²wI{ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚέ   

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ό9ƭƎƛƴΣ IŜōǊƻƴΣ .ŜǳƭŀƘΣ IŀȊŜƴύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ aŀƴŘŀƴΤ 

¶ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ мсу ǘƻ млтΤ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎǘŀũΤ ŀƴŘ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ /ŀǊǎƻƴΣ bŜǿ {ŀƭŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ aŀƴŘŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ aŀƴŘŀƴ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ р ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎύΣ bŜǿ 
{ŀƭŜƳΣ ŀƴŘ /ŀǊǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ IŀȊŜƴ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 



 

OUR SERVICE AREA 
²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎŜǊǾŜǎ млт ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ о ǘƻ р ƛƴ aƻǊǘƻƴΣ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ 
/ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ aŀƴŘŀƴΣ ƻƴŜ ƛƴ /ŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ bŜǿ {ŀƭŜƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ {ǘŀũ ǳǎŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ǿƻ 
aŀƴŘŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ CƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ όǘƘǊŜŜ ƛƴ aŀƴŘŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ 
bŜǿ {ŀƭŜƳύ ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

GRAVEL AMENDMENT 
²ƘŜƴ ŀ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΣллл ƻǊ ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ спрόŀύόнύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ !ŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ƻǾŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀǾŜƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ŀύ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
ōύ  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 
ŀǊŜŀΤ 

Ŏύ  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƭŀǳǎŜǎ ό!ύ ŀƴŘ ό.ύΤ ŀƴŘ 

Řύ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǳƴŘŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όмύΤ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǎƘŀƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘŀƭƭΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƻǾŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴŘŀƴ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǘƻ мл҈ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όу ǎƭƻǘǎύΦ bŜǿ {ŀƭŜƳ ŀƴŘ /ŀǊǎƻƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǾŜƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ мс ƻǾŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ǎƭƻǘǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ мл҈ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ L9tΦ 

§ CǳƴŘŜŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ................................................................................................................................ млт 
§ !ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  ............................................................................................................... флΦт҈ 
§ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  .............................................................................................................. нс 
§ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ........................................................................................................... ммм 
§ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ........................................................................................................... мнп 
§ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пр Řŀȅǎ ........................................................... т  



 
VISION SCREENING HEARING SCREENING 

DEVELOPMENTAL SCREENINGS & IEPS 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ пр Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ²Ŝǎǘ 
wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǊƻƭƭ мл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
όL9tύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ L59! ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

HEALTH SERVICES & SCREENINGS 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ŀƴŘ tŜǊƛƻŘƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό9t{5¢ύΦ 
5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳǎΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ фл Řŀȅǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƘƛƭŘ ŜȄŀƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀŎƪǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9t{5¢ύ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

¶ ¦Ǉ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΩǎ 9t{5¢ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ  .............................................................................. фл҈   

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ....................................... ур҈ 

¶ ¦Ǉ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƻǊ ŜȄŜƳǇǘ  ............................... лΦлн҈   
ϝCƻƭƭƻǿƛƴƎ /5/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пр Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  

¶ ±ƛǎƛƻƴΥ hǳǘ ƻŦ ммп ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мр ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȅŜ ŘƻŎǘƻǊΦ {ƛȄ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶ IŜŀǊƛƴƎΥ hǳǘ ƻŦ мму ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мл ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  .................................................................................................... фф҈  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻƳŜ  ..................................................................................................... млл҈  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜ  ....................................................................................................... млл҈  

HEIGHTS & WEIGHTS 



 

COMMUNITY PARTNERSHIP 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦŀƛǘƘ-
ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎϥ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ !ƴƎŜƭ ǘǊŜŜΣ ǿƛƴǘŜǊǿŜŀǊΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

LITTLE FREE LIBRARIES  
hƴ hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлнпΣ ǘƘŜ aŀƴŘŀƴ Yƛǿŀƴƛǎ ƘŜƭŘ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǘǿƻ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ƻǳǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎƛǘŜ ƛƴ aŀƴŘŀƴΦ ¢ƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

άtŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ϦƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘϦ ƛƴ ƭƛŦŜΦϦ 

Ϥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŀƎŀƴΣ мфун 



 

 

 

 

tŀǊŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 
! ƎǊŜŀǘΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƪƛŘǎΦ 

²Ŝ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ƪƛŘŘƻǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ   

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

IŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ 
ƭƻǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

IŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǎƻ 
ƘŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 

LϥƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΗ  

[ƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  

aȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΗ L 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ 

Lǘǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊ ŀǎ L ŀƳ 
ǊŀƛǎƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

{ǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƛƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
{ƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘŜƭƭΦ 

PARENT AND FAMILY ENGAGEMENT 
CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ǳƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ǝƻŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻƻƭǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ 
ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   

tŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ tƻƭƛŎȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ IL¢ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ 

tŀǊŜƴǘΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

OUR MISSION 
²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 

 

 

 

мфсрΥ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴǎƻƴΩǎ ά²ŀǊ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅΦέ  

мфуо-мфусΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό/!tύ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ aŀƴŘŀƴ !ǊŜŀ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƛƴ мфуо ŀǎ ŀ 
ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ƻǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ пн ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
aŀƴŘŀƴΦ /!t ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƎǊŀƴǘ 
ǘƻ aŀƴŘŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ мфусΦ  

мфус-мффлΥ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ- ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŀƴŘŀƴ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ όat{ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ пн IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ at{ 
ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ IL¢Σ LƴŎΦ ƛƴ мффлΦ  

мффлΥ IL¢Σ LƴŎΦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ aŀƴŘŀƴΦ  

мффмΥ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘƻƳŜ-
ōŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ aƻǊǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

мффнΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘƻƳŜ-
ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ bŜǿ {ŀƭŜƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ нл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 
aŀƴŘŀƴ ŀŘŘŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

мффо-мффтΥ aŀƴŘŀƴ !ǊŜŀ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ 
ǎƛȄ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ {ŀƭŜƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳƻǾŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ {ŀƭŜƳ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

мффуΥ ¢ƘŜ IL¢Σ LƴŎΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ ²wI{ 
ƻǇŜƴŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9ƭƎƛƴ ŀƴŘ /ŀǊǎƻƴ ǿƛǘƘ мт ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜŀŎƘΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мопΦ  

нлллΥ ²wI{ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ IŜōǊƻƴΦ CƻǳǊ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
мрн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ р ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ф 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

нллоΥ ²wI{ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ aŜǊŎŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ .ŜǳƭŀƘ ŀƴŘ IŀȊŜƴΦ CƛǾŜ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мс 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻǘŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мсу 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ мм ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ т 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ рΣорп ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ  

нллс-нллтΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏǳǘ  
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

нллт-нллфΥ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ŀǊǎƻƴ όнллтύ ŀƴŘ bŜǿ {ŀƭŜƳ 
όнллфύΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǊŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎǳǘǎΦ  

нлмл-нлммΥ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ 9ƭƎƛƴ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǎƻƴ ǎƛǘŜΦ 
²wI{Ωǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мсу ǘƻ мсл 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

нлмн-нлмоΥ ²wI{ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ р҈ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏǳǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ŜǳƭŀƘ ǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǳƭŀƘ 
ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀȊŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  



 

нлмо-нлмпΥ ²wI{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ мсл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ aƻǊǘƻƴΣ aŜǊŎŜǊΣ hƭƛǾŜǊΣ 
ŀƴŘ DǊŀƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ aŀƴŘŀƴ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ŬǾŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘƛƭŜ /ŀǊǎƻƴΣ IŜōǊƻƴΣ IŀȊŜƴ ŀƴŘ 
bŜǿ {ŀƭŜƳ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

нлмп-нлмрΥ ²wI{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀƎŜǎ 
ǾŜǊǎǳǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ .ŜǳƭŀƘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŀǘŜǎΦ CƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ƻƛƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ²wI{ ƭƻǎǘ мп ǎǘŀũ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ пл҈ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

нлмр-нлмсΥ ¢ƘŜ IŜōǊƻƴ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ aŀƴŘŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƭƻǘǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƛƴŎƻƳŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƭƻǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мрн ǘƻ 
ммуΦ ²wI{ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ р ǎǘŀũ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ IL¢ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅΦ  

нлмс-нлмтΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƛǘŜŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ²wI{ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ bŜǿ {ŀƭŜƳ ŦǊƻƳ с ǘƻ у ƘƻǳǊǎΦ 
¢ƘǊŜŜ aŀƴŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀȊŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ƛƴ 
aŀƴŘŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ т ƘƻǳǊǎΦ  

нлму-нлмфΥ ²wI{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ с ǘƻ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ 
ƛƴ IŀȊŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ aŀƴŘŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ bŜǿ 
{ŀƭŜƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²wI{ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ DǊŀƴǘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ōǳǎŜǎΣ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

нлмф-нлнлΥ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мсΣ 
нлнлΣ ōȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ .ǳǊƎǳƳ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ǘŀũ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /!w9{ 
!Ŏǘ CǳƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ /h±L5-мфΦ  

нлнл-нлнмΥ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мллΦ 

нлнм-нлннΥ  ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǊŜǎǳƳŜŘ Ŧǳƭƭ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ мму ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нлно-нлнпΥ  ¢ƘŜ IŀȊŜƴ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнп 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ  

нлнп-нлнрΥ  !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǎǘŀũΣ ǘƘŜ IŀȊŜƴ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ! ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  
ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛƴ aŀƴŘŀƴΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
мму ǘƻ млт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ Ŏǳǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

 

 



 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭΦ 

CREATING THE SCHOOL FAMILY 
! ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
/ƻƴǎŎƛƻǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜϯ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊǘƘΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭΥ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

§ .ƻƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎΦ 

§ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƨƻōǎ 
ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻŘŜƭ ς ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ [ŜŀǊƴΥ ²ƛǘƘƻǳǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƻ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

§ LƳǇǳƭǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǊŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦƻǊ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ ǳǎŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

§ !ǧŜƴǝƻƴΥ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳǝƴŜǎΣ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ LƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŀƪŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǿŀǊŘΦ  

! ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  



 

PREPARING FOR KINDERGARTEN 
²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5w5tΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘtƭǳǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΦ Dƻŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ CƻƭŘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

THE FOUNDATION FOR SUCCESS 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƳŜŀƴǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǾƛŜǿǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ  

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ϦǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎƻŀƭǎΦϦ  ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό9[hCύ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ tƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ /ƻƎƴƛǝƻƴΥ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 

¶ tŜǊŎŜǇǘǳŀƭΣ aƻǘƻǊΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



 

TEACHING STAFF QUALIFICATIONS 
tŀǊǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘƛǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũΦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

Ŏ 

CLASSROOM ASSESSMENT 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƴŜŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ vǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό/[!{{ϯύ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ-ōŀǎŜŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ /[!{{ϯ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀȅ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

/[!{{ϯ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ /[!{{ϯ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ LŦ ŀ 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /[!{{ϯ ŘƻƳŀƛƴǎΣ hI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜ ǘƻ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ŀ ƎǊŀƴǘŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎŎƻǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /[!{{ϯ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

 

 

CLASS SCORES 
             EMOTIONAL SUPPORT                             CLASSROOM ORGANIZATION                      INSTRUCTIONAL SUPPORT 



 

OUR PROGRAM GOALS 

Dƻŀƭ мΥ ²wI{ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀŦŦΦ  

hōƧ мΥ  5ŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ƻŦ aŀȅ омǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

hōƧ нΥ  LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Dƻŀƭ нΥ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

hōƧ мΥ  aƻǾŜ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎ ǘƻ hŦŦƛŎŜ осрΦ  

hōƧ нΥ  aƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IL¢ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ hŦŦƛŎŜ осрΦ 

hōƧ оΥ  /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘtƭǳǎΦ 

hōƧ пΥ  9ȄǇƭƻǊŜ wŜƭƛŀǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

OUR SCHOOL READINESS GOAL 
²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΩǎ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ Dƻŀƭ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũΣ tƻƭƛŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ IL¢ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

Children will adapt to new situations by exhibiting self-regulation strategies 
including impulse control and problem solving while expressing concern for self 

and care of others, maintaining focus, and attending to tasks creatively 
throughout their learning environment. 

 
hōƧ мΥ  ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hōƧ нΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 



 

SCHOOL READINESS GOAL ANALYSIS 
¢ƘŜ нлнпςнлнр ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊŜ-ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Cŀƭƭ 
нлнп ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ нлнр ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όру ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘŜǎǘ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ōƭǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ {ƛȄ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜ 
ŎƘŀǊǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ  
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SUMMARY POINTS 
 LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƘŀŘ со҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ²Ŝǎǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘ 
{ǘŀǊǘ ŀƴŘ о҈ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 .ƻŘȅ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ уф҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

 wŜƎǳƭŀǘŜǎ CŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ .ƻǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ   
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